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Abstract 

The contracting phase is one of the important stages in the project 

life cycle, that has the greatest risk compared with others such as 

phases of implementing and designing. Therefore, in order to support 

the decision within the contracting phase, this study examines the 

impact of inaccuracy in  quantities surveying and the contractor's 

failure to implement within the timetable on the main tender decision 

in granting the contract to him by determining the amount of risk 

variance ∆𝑅𝐶.  The research concludes that these infringements 

significantly affect the decision of choosing main contractor, and may 

change the owner's decision regarding the contractor winning the 

contract, and recommends to entrust the design work to the 

companies with sufficient experience in quantity surveying and to 

take appropriate actions that limit the contractor's schedule overruns. 
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 مقدمة: .1
هي والدا من أكثر الوظائف الليوية  مرل ة العرض الماليتن ، ييم الم او  ضووووووووووومن 

أهمية بالنسوووبة لإدارا مشووواريي ال،شوووييد، ليا أن اخ،يار الم او  المناسوووج ي ثر     نجا  
كما أن هناك فائدا مشوووووو،ركة ل م او  والمالك  ندما ،كون  م ية ال، ييم  ،المشووووووروه وفشوووووو  

مناقعوووووووة     نجا  ال. وقد أشوووووووار بعض البالثون تل  أهمية ال رار الم،خ  في [7]فعالة 
وه ا يعني أن الن،يجة ال،ي سووووووف نلعووووو    يها مر،ب ة بال رار الم،خ   مشووووواريي ال،شوووووييد

 .[12]بشأن الم او  الفائز بالمناقعة 
تن ال رار الم،خ  في المناقعة يع،بر في غاية الأهمية بالنسبة لعنا ة ال،شييد، ليا 

عووووووووووووووات ال،نافسوووووووووووووية، وما زا  البالثون     نظام المناق  رائق اخ،يار الم او  ،ع،مدأن 
 .[1]م 1950ي ورون نما ج ل مسا دا في ا،خا  ال رار من  

وقد كانت معالجة أوج  ال عور في اللكم البشري وعني ال رار ملور اه،مام رئيسي 
 بر ال،اريخ. ليا أن  في العديد من اللالات ،كون نو ية ال رار مهمة جداً ولاسووووووووووويما في 

 .[32] مث  تدارا العم يات ال،نظيمية والعنا ية والمناقعات الأنظمة المع دا،

 أهمية البحث: .2
،نبي أهمية ه ا البلا من أهمية اخ،يار الم او  الملائم ل،نفي  المشوووووروه، ليا ،،سوووووم 

) هي نسوووووووووووووبة الكمية الم،وقي أن ينجزها الم او  من بند العم   الكميات ونسوووووووووووووج الإنجاز
م ارنة مي الكمية الك ية  ل،  نهاية ك  شوووهر من الأشوووهر الم،عاقد بال،نفي  ضووومنها، الوالد

بال،غير مما ي دي لانلرافات في الك فة والزمن  ؛( ضووووووووومن المدا الك ية ال، ديرية ل ات البند
ل لك يساهم  لم ، لظها الأبلاا الساب ة في مرل ة العرض المالي، وبال،الي مخا ر جديدا

 اح الضووووووح     أثر ،غير الكميات الفع ية  ن الم درا في الكشوووووف ال، ديري ه ا البلا بإل
     قرار المناقعة.
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 أهداف البحث: .3
في العرض المالي ن،يجة ،غير الكميات  مخا راهو ،لديد ،باين ال الهدف الرئيسوووووووووووووي

في العرض  مخووا رابنوواح العلاقووة ال،ي ،لوودد قيمووة ،بوواين ال الفع يووة  ن الم وودرا  ن  ريق
 البالا المنهجية الم دمة من قب  ا     قرار المناقعوووووووة ان لاقاً منو،أثيره 𝑅𝐶∆المالي 

Naim, 2018) )[22]  لووديوود أثر منهجيووة اخ،يووار الم وواو      قيمووة و،∆𝑅𝐶  لووك من 
 خلا  الخ وات ال،الية:

 .    قرار المناقعة 𝑅𝐶∆،لديد اللالات ال،ي ، ثر فيها قيمة  •
 .𝑅𝐶∆تيجاد العلاقة الرياضية ل يمة  •
و  Design-Bid-Build) في نظامي الع ود  𝑅𝐶∆،لديد المس و   ن قيمة  •

Design-Build .) 
 :الخلفية النظرية .4

،فعي  المواد والأ ما ،وي،م  ،بينوثي ة ،س،خدم في المناقعات يع،بر جدو  الكميات 
فيها ،عووووووونيف ك   م      لدن لي،مكن الم او  من وضوووووووي سوووووووعر العرض الخاة ب  

 ضمن المناقعة.
 ام 300( و ورت من  أكثر من Bill of quantities BQالكميات ) جداو ظهرت 

 ،هافي ، وير  1974(  ام Thomas Skaife) ويعود الفضووووووووو  ل،وماس سوووووووووكيف. [21]
بهدف ،سووووووووعير المناقعووووووووات     أسوووووووواس الرسووووووووومات ال،عووووووووميمية من أج  معرفة ،ك فة 

 . [29]المشروه قب  البدح ب  
الكميات بشووووك  رئيسووووي في المناقعووووات ل،مكن الم اولين من ،سووووعير  جداو ،سوووو،خدم 

يجوواد ا،فوواق  وواد  بين الأ راف المعنيووة [30],[9,[8]مشووووووووووووووواريي البنوواح لأغراض  [17]، وا 
 ضمن عنا ة ال،شييد. [30],[9],[8]ال،عاقد

الكميات من قب  مسا  الكميات     أساس الرسومات والمواعفات  ت داد جداو ي،م 
ي وم الم او  ضووووووومن المناقعوووووووة  جداو ، وا ،ماداً     ه ه الدارسال،ي يعدها المهندس ال

ويع،بر ألد الأسووووباج . بوضووووي السووووعر الخاة ب  ل،نفي  ك  بند من البنود الواردا ضوووومنها
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الكميات ضوووووومن المناقعووووووة، هي أنها ،سووووووا د في ،سووووووعير  جداو ال وية ال،ي ،لفز وجود 
 .[9] الأ ما  والمواد بدقة خلا  الف،را المع اا ل مناقعة

 الفع ية الكميات لأن ف   الع د مب غ ،غيير يمكن لا (Razali et al., 2016) وف اً  
 نفسووووو  يرضوووووي أن الم او      يجج ل لك الكميات، جداو  في الموجودا ، ك  ن ،خ، ف

 [28].، ريباً  الأق      عليلة المبينة الكميات أن

 المخاطر ضمن المناقصات: .5
تدارا ال،غيير في بيئة الأ ما  المع دا ،لديات ل ي ية، ومن بين ه ه ال،لديات ، ر  

دارا الإب،كارات والبيئة ال،نافسووووووووووية بكام ها. في الآونة و  و،يرا ال،غيير من ليا ال،كنولوجيا وا 
 .[15] الأخيرا هناك اه،مام م،زايد في  لاج المخا ر ضمن الشركات

وهناك  لاقة قوية بين تدارا المخا ر المبكرا ونجا  المشوووووووووووووروه، ويمث  لجم الموارد 
المنف ة في تدارا المخا ر  املًا أسوووووواسووووووياً في نجا  المشووووووروه، ومن شووووووأن الإدارا المبكرا 

 .[11] أفض  ل م او  في مرل ة المناقعة ومرل ة ال،نفي ل مخا ر أن ،هيئ شرو اً 
ويوجد العديد  .هناك أهمية كبيرا في ،لديد المخا ر في مرل ة مبكرا من المشوووووووووووووروه

من الأبلواا ال،ي ،بين أن المخوا ر لم ،كن ،ودار     الإ لاق أو ي،م ، ييمهوا كنسوووووووووووووبوة 
 .[2],[27],[16]مئوية من المب غ الإجمالي ل ع د 

لعديد من الأبلاا أن هناك ن ة في أدوات د م تدارا المخا ر والأدوات و،شوووووووووووووير ا
الموجودا لديها  يوج، وبال،الي فإن الل  هو ،خعووووووية أداا د م مناسووووووبة ،ماماً لم الج 

ويع،بر الخ أ جزح أسووووووواسوووووووي من الأ ما   ،الشوووووووركات فيما يخة تدارا  م ية المناقعوووووووة
 .[10],[13],[14]ال،جارية بسبج  دم الي ين 

يزداد مسوووو،ون المخا ر في بداية المشووووروه ويعوووو  تل  ال يمة الأ ظمية في مرل ة و 
المناقعة، ليا ،كون  م ية  دم الي ين في  رو،ها، و ندما يبدأ المشروه ،كون المخا ر 

، ليا أن جميي [34]بال،ناقة مي ، دم المشوووووووووووووروه  مخا رابدأ ال،تما فع ية أو وهمية و 
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في مرل ة ال،نفي  ،كون نا،جة  ن ال رار الأسوووواسووووي الم،خ   المخا ر ال،ي يمكن أن ،لدا
 .مخا رافي المناقعة وبال،الي فهي ،ل،وي أكبر نسبة من ال

( يمكن ، سيم البيئة ال،ي ي،م فيها ا،خا  ال رار تل  Flanagan et al., 1993وف اً   )
دما يمكن ل مرح أن ، و دم الي ين. وأن الي ين موجود ف    نمخا راثلاثة أجزاح: الي ين، ال

يلدد بالضوووووب  ما سووووويلدا خلا  الف،را الزمنية ال،ي يغ يها ال رار، وه ا بال بي لا يلدا 
ن ألد المعوادر الهامة ل  رارات السويئة كما أ .دفي كثير من الأليان ضومن عونا ة ال،شوي

 أن  دم الي ين مس،و ن ضمن عنا ة ال،شييد، ويل،اج و،شير الدراسات ،هو أوهام الي ين
 .[4],[14]تل  الإ ،راف ب  عرالة من قب  مديري البناح

 الدراسات السابقة: -6
الكميات في الم ام الأو  ل مناقعوووووووووووات  ت داد جداو ( ،م Banwell, 1964وف اً   )

أنوو  يمكن و والأغراض المر،ب ووة بهووا. لكنوو  أشوووووووووووووووار أنوو  يجووج ألا ،كون وظيف،هووا وليوودا، 
المكافآت، ال،وريد، البرمجة، والسوووووي را. وا ،بر  اسووووو،خدامها لأغراض أخرن مث  ال،كاليف،

ولم يبين كيف ، ثر  أن الشوووووووووووووكوو  اللووالي غير كواف لهوو ه الأغراض، لكنوو  لم ي ،ر  بوديلاً 
 .[3] جداو  الكميات     المكافآت

الكميوووات والمنفعوووة  جوووداو ( في اسووووووووووووو،خووودام الم ووواو  لSkinner, 1979وقووود بلوووا )
الكميات ، دم  جداو  عووووووووت ن،ائة الدراسووووووووة أن المسوووووووو،مدا منها ضوووووووومن مرل ة البناح. وخ

 الإن،اج. كما أشوووووار أن ت داد وثائقمسووووواهمة كبيرا في مجالات ،خ ي  وشوووووراح و،عووووونيي 
ال،ي يمكن ، المنووواقعوووووووووووووووة ال،ي ،وفر العوامووو  المهموووة ) ال،ك فوووة والمع وموووات الموثوقوووة ( 

 .[33] كان م  باً م لاً  ،ة من الال،ياجات ال،لا ج بها ل، بية مجمو 
أن مهنة مسوو  الكميات لها ،اريخ  وي  ضوومن ( Pheng et al., 1997) وضوو كما أ

عووونا ة ال،شوووييد، و    الرغم من وعوووولها تل  مرل ة النضوووة، تلا أنها لا ،زا  ،عاني من 
الفشوو  في ال،خ ي  وال،سووويق الاسوو،را،يجي ويمكن أن يكون  لك بسووبج  دم الي ين ضوومن 

 ي  وال،سوووويق الاسووو،را،يجي  ند ،سوووويق مهنة مسووو  سووووق البناح. وأكد     ضووورورا ال،خ



7 
 

بشوووووووووووودا خ ر ،سووووووووووووعير الخدمات الميكانيكية والكهربائية بدقة في غياج  الكميات كما ان، د
 . [25] المع ومات الكافية

الكميووات ال،ي  جووداو ( تن ال،ك فووة الموودرجووة في Flanagan et al., 1997وف وواً   )
،لدد في مرل ة ما قب  ال،عاقد في أي مشوووروه بناح ،شوووك  أسووواس مب غ الع د، وهي المب غ 

 جداو الملدد ل مشوووروه، ال ي لا ي،وقي ،جاوزه. كما ينبغي أن ،ضووومن ال،ك فة المدرجة في 
 .[14] الكميات ال،كاليف الم،وقعة وغير الم،وقعة اللازمة ل،ل يق أهداف المشروه

( أن  غالباً ما يسوووووووووم  بإدخا  مبالغ ال وار  ضووووووووومن Mak et al., 1998) وقد أكد
، دير ال،كاليف لضوووووووومان أن ،كون ال،ك فة الم درا ل مشووووووووروه واقعية و،كفي لاسوووووووو،يعاج أي 

 .[19] مخا ر مفاجئة
الكميات من قب  مهنيين  و الخبرا  جداو ( تن ت داد Seeley et al., 1999وف اً   )

( هو الأكثر فائدا  ند ،سووووووعير PQS: Professional Quantity Surveyorsالعالية )
المشوواريي الم،وسوو ة تل  كبيرا ال،ع يد. كما أن الم او  ال ي يسووعر مشوورو اً قد يشووعر بأن  

 . [31] (PQSبلاجة تل  زيادا الأسعار ل،غ ية المخا ر من خلا   دم اس،خدام )
 جداو ( تن أهم ما يسووووواح فهم  ضووووومن عووووونا ة ال،شوووووييد هو Blyth, 2001وف اُ   )

ن أنهووا لا ،ن،ة أي فووائوودا ل مشوووووووووووووروه، وقوود ا ، وودوا قبوو  ف،را و ، ليووا يع، وود المووالكالكميووات
ال،سوووعينات أنها نف ات لا دا ي لها ولم يرغبوا في قبو  الخ ر النا،ة  ن الخ أ ضووومنها، 

خدامها، وهي مفيدا جداً ل مناقعات ولكن ضمن ال،سعينات لدثت ت ادا نمو كبيرا في اس،
 .[5] من خلالها الما  أن يوفر المالك ال،نافسية في ،عور المخا ر المل،م ة، ويل،م 

و،شووير العديد من الأبلاا أن  من العووعج جداً العثور     مشووروه ،كون في  ال،ك فة 
 .[35],[36]النهائية هي نفس مب غ الع د 

الكميووات ينجم  نوو  زيووادا الخ ر  جووداو ( تن الخ ووأ في ، وودير Potts, 2004وف ووا )
 .[26]     المالك
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( هناك العديد من  وام  الخ ر مث  المشوووووووواك  Odeyinka et. al. 2006وف اً   )
مي الم سوووووووووسوووووووووات، والاخ،لافات، والعوام  الاق،عوووووووووادية ال،ي ، ثر     الي ين في ال،ك فة 

[23]. 
اسوووووو،را،يجية ال،عاقد ال،  يدي ( يع،مد اسوووووو،خدام Love et. al. 2006  ) ي دراسووووووةوف

(D.B.B)  جداو ا ،ماداً كبيراً     وثائق ال،عوووووووميم ال،ي ي،م اسووووووو،كمالها، ويجري ت داد 
. ومي  لك فإن  وف اً [18] الكميات ل،وفير الي ين ل مالك من ليا ال،ك فة قب  بدح ال،شوووووووييد

(  Mcdermott et al., 1999 تن مفهوم الي ين )لمخ  اتفي ال،ك فة ا ،ماداً     ا 
الكميات هو فكرا خا ئة، ليا يمكن ل مالك من ليا المبدأ اسووووو،نبا   جداو ال،فعوووووي ية و 

. وفي الواقي العم ي فإن  دداً [20] (lump sumالسووعر العام ل مشووروه باسوو،خدام   ود )
، وه ا [18] المناقعوووةق يلًا من المشووواريي المنجزا ي،م وفق السوووعر الأسووواسوووي الم رو  في 

يلدا لأن الرسومات الكام ة لا ،،وفر  ادا  ندما ي هج المشروه تل  المناقعة، وبال،الي 
 الكميات ب ري ة ،ضمن الي ين في ال،ك فة. جداو من غير المل،م  أن ،ك،م  

مسووا دا  -1 الكميات هي: جداو الاسوو،خدامات الرئيسووية ل نأ (Brook, 2008) بين
مسووووا دا الم اولين  -2. عووووياغة  روضووووهم المالية في مرل ة ما قب  ال،عاقدالم اولين في 

 ال يام ،م ، اماً  40 من أكثر مدن    خلا  ف،را ال،نفي . و  في ت داد الكشوووووووف الشووووووهرية
 من الرئيسووووووي،ين المرل ،ين ها،ينل الكميات جداو  ملاحمة مدن لدراسووووووة العم  من بالكثير
 .[6] البناح

( يوعي المعهد الاس،رالي لمسالي الكميات باس،خدام Davis et. al. 2009وف اً   )
الكميات ليا يكون الانخفاض الم،وقي في سعر المناقعة أكبر من ك فة ،لضير  جداو 
الكميات، ولجميي المشووووووووووووواريي  ات ال بيعة المع دا والأ ما  الم،ع  ة بال،عديلات،  جداو 

 .[9] ثر من م يوني دولار اس،راليوالمشاريي الأق  ،ع يداً ال،ي ،كون ب،ك فة أك
الكميات في  م ية ال،عاقد  جداو ( بدراسووووووة موثوقية Odeyinka et al., 2009قام )

الكميات ،،غير ،بعاً لأنواه  جداو ضووووووومن عووووووونا ة ال،شوووووووييد، وأظهرت الن،ائة أن موثوقية 
في لين كان  %4-3المشووواريي، ليا وعووو  الإنلراف في المشووواريي السوووكنية تل  لدود 
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أما في المشووووووووووواريي ال،جارية  %17+تل   %4-الإنلراف في المشووووووووووواريي ال،ع يمية بلدود 
 %37+و  %11-، والمشوووووووووووووواريي ال،رميمية بين  %20+و  %20-فكان الإنلراف بين 

الكميات لضووومان الي ين  جداو وه ا يشوووير تل  أن  ك ما ازداد ،ع يد المشوووروه ق ت موثوقية 
 .[24] من ليا ال،ك فة

بلا في مشوووك ة الاخ،يار وفق منهجية السوووعر الأدن  ضووومن  (Naim , 2018) أما 
المنووواقعوووووووووووووووات، و وقر منهجيوووة جوووديووودا ل، ييم العرض الموووالي ل م ووواو  بليوووا ،خفف من 
الأخ وووار في مرل وووة ال،نفيووو . و،ف،رض هووو ه المنهجيوووة أنووو  يمكن ال،عبير  ن الخ ر في 

 :[22] وفق العلاقة الآ،ية (1بالشك )والممث  العرض المالي الم دم من قب  الم او  
 

 
 
 
 
 
 
 

 C2,C3,C4,C5 (Naim, 2018 )،مثي  قيم ( 1الشك )

𝑅𝐶 = 0.8
𝐶3

𝐶4
+ 0.2

𝐶2

𝐶5
                 (1) 

 النسبة المئوية ل خ ر في العرض المالي. 𝑅𝐶 ليا:

       i .رقم البند الوارد ضمن المناقعة 
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     𝐸𝑝𝑖 ل بند  و الرقم 1السعر ال،وازني i   

      𝑃𝑖 السعر الم دم من قب  الم او  لوالدا البند رقم i  

      𝑃max 𝑖 لوالدا البند رقم 2السعر الأ    المن  ي i  ضم  المنمية 

      𝑃min 𝑖 لوالدا البند رقم 3السعر الأدن  المن  ي i  ضم  المنمية 

     Ep-S  :يشوووووووب  منلني الك فة الأسووووووواسوووووووي ولكن  ين،ة من الأسوووووووعار 4هو منلني ك فة 
 ال،وازنية لسعر والدا البنود الواردا ضمن المناقعة الوالدا.            

      S-C : منلني ك فة يشووووووووب  منلني الك فة الأسوووووووواسووووووووي ولكن  ين،ة من الأسووووووووعار ال،ي 
 المناقعة الوالدا.ي دمها الم او  لسعر الوالدا ل بنود الواردا ضمن             

     S-D : سوووواسووووي ولكن  ين،ة من الأسووووعار ال،يهو منلني ك فة يشووووب  منلني الك فة الأ 
 ،شك  اللد الادن  ضمن مجالات الث ة لسعر والدا البنود الواردا ضمن المناقعة.       

     S-U  :هو منلني ك فة يشووووب  منلني الك فة الأسوووواسووووي ولكن  ين،ة من الأسووووعار ال،ي 
 دا البنود الواردا ضمن المناقعة.،شك  اللد الأ    ضمن مجالات الث ة لسعر وال      

      𝐶2 يمثوو  المجموه الإجمووالي لفرق أسوووووووووووووعووار البنود الم وودمووة من قبوو  الم وواو   ن 
 الأسعار ال،وازنية.          

     𝐶3  المسوووووووووالة الملعوووووووووورا بين منلني الك فة النا،ة  ن الأسوووووووووعار الم دمة من قب 
 المناقعة. الم او  في العرض المالي ومنلني الك فة النا،ة  ن الأسعار ال،وازنية لبنود   

      𝐶4 المسوووالة الملعوووورا بين منلني الك فة النا،ة  ن الأسوووعار اللدية ) الأدن  أو 
 نود المناقعة ومنلني الك فة النا،ة  ن الأسعار ال،وازنية لها.الأ    ( لب           

                                                           
 (.  ,2018Naimضمن المرجع )  4-4-4يتم حسابه بناء على ما ورد في الفقرة  1
 (.  ,2018Naimضمن المرجع )  2-4-4يتم حسابه بناء على ما ورد في الفقرة  2
 (.  ,2018Naimضمن المرجع )  2-4-4يتم حسابه بناء على ما ورد في الفقرة  3
هو " منحني يمثل التكاليف التراكمية ) مجموع ما تم إنفاقه في لحظة معينة ( أو (:  Curve-Sمنحني الكلفة )  4

وهو نموذجي  .Sساعات العمل أو أو الكميات الأخرى في واحدة الزمن. كما أن الإسم مستمد من شكل حرف 

إلى قرب الإنتهاء  لمعظم المشاريع ، حيث يتسارع التنفيذ في البداية بشكل بطيء، بينما في النهاية ينباطئ مشيرا  
 من العمل ".
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      𝐶5 يمث  المجموه الإجمالي لفرق أسوووووووووعار البنود بناح     الأسوووووووووعار ال،وازنية  ن 
 الأسعار اللدية ) الأدن  أو الأ    (.          

𝑅𝐶ويكون العرض من  ي ت ا ل ق الشر  الآ،ي:  < 𝑅  
ض المالية ل م اولين ضمن المن  ة، نسبة مخا را المالك في قبو  العرو  𝑅 :ليا

 واق،رلت العلاقة الآ،ية للسابها:
 (Naim, 2018   )      𝑅 = 𝑈

𝑎

𝐼
∗ (1 − 𝑑) ∗ (1 − 𝐶𝑟) 

 ثابت ال،ناسج وهو موجج دوماً ويخ، ف من من  ة تل  أخرن. Uليا: 
𝑈 = 1 + 𝛽 

        𝛽  نسوووبة مسووواهمة تدارا السوووياسوووة الإق،عوووادية ضووومن المن  ة في ا،خا  ال رار
 .[%20+ , %20-]  وي ،ر  أن ،كون ضمن المجا 

        a  نسووووووووبة مجموه ك فة المشوووووووواريي المثالية ) المشوووووووواريي الم اب ة ل مواعووووووووفات
المناقعووووووووة ولا ،سووووووووبج خسووووووووارا  والمنف ا وفق ال يمة الع دية والزمن الملددين ضوووووووومن

 ل م او  ( تل  مجموه ك فة المشاريي الك ية ضمن المن  ة.
        I .ام  أهمية المشروه  
        d  نسوووووووبة  دد الد اون ال ضوووووووائية المبرمة بلق الم اولين تل   دد المشووووووواريي

 الك ية ضمن المن  ة.
        Cr  نسووووووووووووبة ك فة ت ادا العم  ل مشوووووووووووواريي خلا  الف،را ال،عووووووووووووميمية تل  ك فة

 الأساسية.الك يةاريي المش

لم ، لظ ال،مووالات ،غير الكميووات  العلاقووة الم وودمووة من قبوو  البووالوواوقوود لولظ ان 
مما ينجم  ن   𝑅𝐶∆ن،يجة ،غيرها بم دار  𝑅𝐶ونسوووووووج الإنجاز الفع ية و،أثيرها     قيمة 

 زيادا الخ ر في العرض المالي.
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 :في العرض المالي للمقاول 𝑹𝑪∆حالات تغير قرار المناقصة نتيجة حدوث  .7
في الخ ر ل عرض  ،غيرهو ال : 𝑹𝑪∆تعريف تبااااين الخطر في العرض الماااالي 

 ن ال، ديرية  الفع يةالمالي الم دم من قب  الم او  ن،يجة ،غير الكميات ونسوووووووووووووج الإنجاز 
 ويعرف بالعلاقة:

∆𝑅𝐶 = 𝑅𝐶𝑠 − 𝑅𝐶𝑒          (a) 
قيمووة الخ ر في العرض المووالي بنوواح     الكميووات ونسوووووووووووووووج الإنجوواز  𝑅𝐶𝑒ليووا: 
 ال،عاقدية.
      𝑅𝐶𝑠  قيمة الخ ر في العرض المالي ن،يجة لدوا  ،غير في الكميات أو نسج

 الإنجاز ال،عاقدية.
( في ،وزيي المخا ر والمسووووووووووووو ولية     نلو  اد  وبناح  𝑅𝐶∆يفيد ،باين الخ ر ) 

يمكن باسووووو،خدام نما ج رياضوووووية معينة اسووووو،خدام  كألد المعايير ، كما     أسوووووس   مية
 ضمن ال رار الم،خ  في المناقعة.

وف اً ل منهجية الم ورا من قب    𝑅𝐶اسووووووووووو،ناداً تل  نسوووووووووووبة الخ ر في العرض المالي 
(Naim, 2018 )[22]، هو ال ي يل ق:  من  يالالعرض المالي  يكون𝑅𝐶 < 𝑅. 

ي،غير قرار يمكن أن ،  نووودئووو   RCفي قيموووة  𝑅𝐶∆فرض لووودوا ،غير بم ووودار وب
 :وفق اللالات الآ،يةالمناقعة 
𝑅𝐶  )الم ووواو  م بو بفرض (: 1لوووالوووة) < 𝑅 ) ولووودا ،غير في الكميوووات ونسوووووووووووووووج

𝑅𝐶∆الإنجوواز ن،ة  نوو  ،غير في الخ ر ل عرض المووالي بم وودار )  > (  نئوو ي ي،غير  0
 قرار المناقعة بخعوة من  ية العرض ت ا كان:

𝑅𝐶 + ∆𝑅𝐶 > 𝑅 ⇔ ∆𝑅𝐶 > 𝑅 − 𝑅𝐶 
𝑅𝐶) الم وواو  مرفوضبفرض (: 2لووالووة) > 𝑅 ولوودا ،غير في الكميووات ونسووووووووووووووج )

𝑅𝐶∆الإنجوواز ن،ة  نوو  ،غير في الخ ر ل عرض المووالي بم وودار )  < (  نوودئو ي ي،غير   0
 قرار المناقعة بخعوة من  ية العرض ت ا كان:

 𝑅𝐶 + ∆𝑅𝐶 < 𝑅 ⇔ |∆𝑅𝐶| > |𝑅 − 𝑅𝐶| 
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ن،يجة  ي،غير قرار المناقعووووووة بشووووووأن الم او  الفائز بالع د يمكن أن في ها،ين اللال،ين
 .ل،غير ن،يجة من  ية العرض المالي

.𝑹𝑪الرياضية لقيمة إيجاد العلاقة  .8 ∆𝑹𝑪 : 

بشك  عافي ،ع   وفق  jكمية الأموا  ال،ي يدفعها المالك تل  الم او  خلا  الشهر تن 
 : العلاقة الآ،ية بعرف النظر  ن ال،وقيفات في الكشوف الشهرية

∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ 𝑃𝑐𝑖

𝑛

𝑖=1

− ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗−1 ∗ 𝑃𝑐𝑖

𝑛

𝑖=1

 

 رقم البند الوارد ضمن المناقعة. iليا: 
      J .رقم الشهر 
      n .دد البنود الواردا ضمن المناقعة  
      𝑄𝑖 يرية ل بند رقم الكمية ال، دi. 
      𝑅𝐸𝑖.𝑗  نسبة الإنجاز ل بندi  ل،  الشهر رقمj :وهي ،ع   بالعلاقة الآ،ية 

𝑅𝐸𝑖.𝑗 =
jالكمية الم،وقي تنجازها ل،  الشهر

الكمية الإجمالية ال، ديرية
 

      𝑃𝑐𝑖  السعر الم دم من قب  الم او  ل بند رقمi. 
،ع   وفق العلاقة  jالشهر  ل، كمية الأموا  الإجمالية ال،ي يدفعها المالك تل  الم او  
 :الآ،ية بعرف النظر  ن ال،وقيفات في الكشوف الشهرية

∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ 𝑃𝑐𝑖

𝑛

𝑖=1

 

بشووووك  عووووافي  jكمية الأموا  ال،ي يدفعها المالك بناح     السووووعر ال،وازني خلا  الشووووهر 
 هي :

∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ 𝑃𝐸𝑖

𝑛

𝑖=1

− ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗−1 ∗ 𝑃𝐸𝑖

𝑛

𝑖=1

 

 (. 1) كما ورد في الم لق رقم  iالسعر ال،وازني ل بند رقم  𝑃𝐸𝑖ليا:       
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 هي: jالشهر  ل، كمية الأموا  الإجمالية ال،ي يدفعها المالك بناح     السعر ال،وازني 

∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ 𝑃𝐸𝑖

𝑛

𝑖=1

 

كمية الأموا  ال،ي يدفعها المالك بناح     السعر اللدي )الأدن  أو الأ   ( خلا  الشهر 
j : بشك  عافي هي 

∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ 𝑃𝑙𝑖

𝑛

𝑖=1

− ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗−1 ∗ 𝑃𝑙𝑖

𝑛

𝑖=1

 

      𝑃𝑙𝑖  السعر اللدي ل بند رقمi  (. 1) كما ورد في الم لق رقم 
كمية الأموا  الإجمالية ال،ي يدفعها المالك بناح     السوووووووووووووعر اللدي )الأدن  أو الأ   ( 

 هي: kالشهر  ل، 

∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ 𝑃𝑙𝑖

𝑛

𝑖=1

 

بين منلنيات  (Trapezoidal Rule) باس،خدام قا دا شبة المنلرف في لساج المسالة
 هي: RC [22]،كون لدينا قيمة وكون ال،غير خ ي بين ن ا  المنلني الك فة 

𝑅𝐶 = 0.8
∑ ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ |𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑐𝑖| − 0.5 ∑ 𝑄𝑖|𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑐𝑖|𝑛

𝑖=1
𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

∑ ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ |𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑙𝑖| − 0.5 ∑ 𝑄𝑖|𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑙𝑖|𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

+ 0.2
∑ 𝑄𝑖|𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑐𝑖|𝑛

𝑖=1

∑ 𝑄𝑖|𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑙𝑖|𝑛
𝑖=1

            (1) 

  دد الأشهر المخ   ،نفي  المشروه ضمنها. m ليا:
( وف وواً  Naim, 2018(  واموو  ،م اق،رالهووا من قبوو  البووالووا )  0.2 ,0.8ملالظووة: )

 . RCلملاكمة من  ية لاس،ن،اج  لاقة 
𝑄𝑖∆ ن ال، ديرية:  الفع يةسنف،رض وجود ،غير في الكميات  = 𝛼𝑖𝑄𝑖             (2) 

𝑅𝐸𝑖𝑗∆ل مشروه:  ة ن ال، ديري ةالل ي ي نسج الإنجازو،غير في  = 𝛽𝑖𝑗𝑅𝐸𝑖𝑗          (3) 
𝑃𝐸𝑖|وبفرض:  − 𝑃𝑐𝑖| = ∆𝑃𝑐𝑖  , |𝑃𝐸𝑖 − 𝑃𝑙𝑖| = ∆𝑃𝑙𝑖 

 :وبال،الي شك  المعادلة كالآ،ي باس،خدام الرموز المبينة أ لاه



15 
 

𝑅𝐶 + ∆𝑅𝐶

= 0.8
∑ ∑ (𝑄𝑖 + ∆𝑄𝑖)(𝑅𝐸𝑖𝑗 + ∆𝑅𝐸𝑖.𝑗) ∗ ∆𝑃𝑐𝑖 − 0.5 ∑ (𝑄𝑖 + ∆𝑄𝑖) ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

∑ ∑ (𝑄𝑖 + ∆𝑄𝑖)(𝑅𝐸𝑖𝑗 + ∆𝑅𝐸𝑖.𝑗) ∗ ∆𝑃𝑙𝑖 − 0.5 ∑ (𝑄𝑖 + ∆𝑄𝑖)𝑖
∗ ∆𝑃𝑙𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

+ 0.2
∑ (𝑄𝑖 + ∆𝑄𝑖) ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ (𝑄𝑖 + ∆𝑄𝑖) ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

            (4) 

 نجد: (3( و)2وفق ) بما يساويها 𝑅𝑖𝑗∆و  𝑄𝑖∆ب،عويض قيمة 
∆𝑅𝐶

= 0.8
∑ ∑ (1 + 𝛼𝑖)(1 + 𝛽𝑖𝑗)𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖 − 0.5 ∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

∑ ∑ (1 + 𝛼𝑖)(1 + 𝛽𝑖𝑗)𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖 − 0.5 ∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

+ 0.2
∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

− 𝑅𝐶            (5) 

  ر ن،يجة ،غير الكميات و،جاوزات الجدو  الزمني.وهي العلاقة العامة للساج ،باين الخ

 :𝑹𝑪∆خاصة لقيمة  لةحا .9
وهي اللالة ال،ي ،ن،ة في لا  ،غيرت الكميات الفع ية لجميي البنود ب ات  (:1اللالة )

𝛼𝑖 النسبة بالم ارنة مي الكميات ال، ديرية لها وبنسبة = 𝛼 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑎𝑛𝑡   و،غيرت ،
𝛽𝑖𝑗نسج الإنجاز لجميي البنود ب ات النسبة م ارنة مي المخ   لها وبنسبة  = 𝛽 =

𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡𝑎𝑛𝑡 . 
 ( نجد:5من العلاقة )

∆𝑅𝐶 = 0.8
𝑚(1 + 𝛼)(1 + 𝛽) ∑ ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖 − 0.5𝑚(1 + 𝛼) ∑ 𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

𝑚(1 + 𝛼)(1 + 𝛽) ∑ ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖 − 0.5𝑚(1 + 𝛼) ∑ 𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

+ 0.2
(1 + 𝛼) ∑ 𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

(1 + 𝛼) ∑ 𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

− 𝑅𝐶            (6) 
𝑚(1باخ،عار قيمة  + 𝛼)  1)من البس  والم ام في اللد الأو  وقيمة + 𝛼)  في اللد الثاني

 جد:من ال رفين ولعال  الأمان ن RCبإهما  ال،غير في الم ام ف   لل ف قيمة و 

∆𝑅𝐶 = 0.8
𝛽 ∑ ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

(1 + 𝛽) ∑ ∑ 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖.𝑗 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖 − 0.5 ∑ 𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

           (7) 
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لا يسوووووووووووووبج ،باين في قيمة  𝛼ومن  نجد: أن ،غير كميات جميي البنود بنسوووووووووووووبة ثاب،ة 
ي دي تل   𝛽الخ ر ل عرض المالي أما ،غير نسوووج الإنجاز  ن المخ   لها بنسوووبة ثاب،ة 

 (.7،باين الخ ر وفق العلاقة )

 : 𝑹𝑪∆الخطر في العرض المالي تباين تحديد المسؤول عن تباين قيمة  .10
 الخطأ في تقدير الكميات: .10.1

 ،ن،ة من خ أ المالك في ، دير الكميات وليس ل م او  دور فيها. 𝛼𝑖تن قيمة 
 الخطأ في نسبة الإنجاز: .10.2

 تنجازه  ن المخ   كمية،غير ن،يجة  ،ن،ة تما  ن الم او  لولده 𝛽𝑖𝑗قيمة  تن
 .ن،يجة الخ أ في ، دير الكميات المالك أو  ن لها

 :كماي ي 𝛽𝑖𝑗 يمكن ، سيممما سبق 
1- 𝛽′

𝑖𝑗
 نا،جة  ن ال،زام الم او  بالع د وخ أ المالك في ، دير الكميات. 

2- 𝛽′′
𝑖𝑗

 نا،جة  ن  دم ال،زام الم او  بالجدو  الزمني. 
 بليا:

𝛽𝑖𝑗 = 𝛽′
𝑖𝑗

+ 𝛽′′
𝑖𝑗
 

 مناقشة:
 الفع يةوكانت الكمية  𝑄𝑖ال، ديرية هي  iبفرض كانت كمية البند 

𝑄′
𝑖 = (1 + 𝛼𝑖) ∗ 𝑄𝑖 

 :𝑅𝐸𝑖𝑗 المخ   لها هيوكانت نسبة الإنجاز 

𝑅𝐸𝑖.𝑗 =
𝑗الكمية المخ   تنجازها ل،  الشهر

الكمية الإجمالية ال، ديرية
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′𝑅𝐸 هي الفع يةنسبة الإنجاز بفرض و  
𝑖𝑗: 

𝑅𝐸′
𝑖.𝑗 =

𝑗الكمية الفع ية المنجزا ل،  الشهر
الكمية الإجمالية الفع ية

 

  ندئ  يكون لدينا:
 ل ع د هي:الكمية الم  وج تنجازها وف اً 

(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄𝑖 
 هي:  الفع يةالكمية الم  وج تنجازها ل ملافظة      ات نسبة الإنجاز وفق الكمية 

(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄′
𝑖 = (𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ (1 + 𝛼𝑖) ∗ 𝑄𝑖 

 الكمية المنجزا فع ياً هي:
(𝑅𝐸′

𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸′
𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄′

𝑖

= (1 + 𝛽𝑖𝑗)(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ (1 + 𝛼𝑖) ∗ 𝑄𝑖 

ال،ي أنجزهوووا الم ووواو  أكبر من الكميوووة الم  وج  من بنووود العمووو  الكميوووة (:1لوووالوووة )
وفق  من ه ا البند وف اً ل ع د وأعوووووووووووووغر من الكمية الم  وج تنجازهامن ه ا البند تنجازها 
،عود تل  ،  ندئ  ،كون مسوووووووو ولية ،غير نسووووووووبة الإنجاز خلا  ألد الأشووووووووهر الفع يةالكمية 
 المالك.

 يمكن ال،عبير  ن ه ه اللالة رياضياً كماي ي:
(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄𝑖 < (𝑅𝐸′

𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸′
𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄′

𝑖 < (𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄′
𝑖 

 بال،عويض نجد:
(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄𝑖 < (1 + 𝛽𝑖𝑗)(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ (1 + 𝛼𝑖) ∗ 𝑄𝑖

< (𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ (1 + 𝛼𝑖) ∗ 𝑄𝑖 
 أي: 

1

(1 + 𝛼𝑖)
< (1 + 𝛽𝑖𝑗) < 1           (8) 

 ال،ي أنجزها الم او  أق  من الكمية الم  وج تنجازها من بند العم  (: الكمية2لالة )
وفق الكميووة  من هوو ا البنوود وف وواً ل ع وود أو أكبر من الكميووة الم  وج تنجووازهووا من هوو ا البنوود
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، ليا ، دي تل  تضا ة فرض اس،ثمار الأموا  بالنسبة ل مالك خلا  ألد الأشهر، الفع ية
  ندئ  ،كون مس ولية ،غير نسبة الإنجاز ،عود تل  الم او  و دم ال،زام  بالجدو  الزمني.

 يمكن ال،عبير  ن ه ه اللالة رياضياً كماي ي:
(𝑅𝐸′

𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸′
𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄′

𝑖 < (𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄𝑖      
   𝑜𝑟       

(𝑅𝐸𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸𝑖,𝑗−1) ∗ 𝑄′
𝑖 < (𝑅𝐸′

𝑖.𝑗 − 𝑅𝐸′
𝑖.𝑗−1) ∗ 𝑄′

𝑖 
 بال،عويض نجد:

(1 + 𝛽𝑖𝑗) <
1

(1 + 𝛼𝑖)
         𝑜𝑟       (1 + 𝛽𝑖𝑗) > 1           (9) 

 :(2الشك  )يمكن ، خية ما سبق وفق 

 
 اخ،لاف نسبة الإنجاز المخ  ة  ن الفع ية( خوارزمية ،لديد المس و   ن 2الشك  )
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وفقاً للمسااااؤول عن حدوبإا بلهمال الحد الصااااغير النات   𝑹𝑪∆تصاااانيف قيمة  .10.3
 :𝑹𝑪عن اختصار قيمة 

 ∆𝑅𝐶𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡 ( 5و،ع   اسووو،ناداً تل  العلاقة ) المعووومم ولاسوووج الكميات: مسووو و   نها
 بالعلاقة الآ،ية:

∆𝑅𝐶𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡

= 0.8
∑ ∑ (𝛼𝑖 + 𝛽′

𝑖𝑗 + 𝛼𝑖 ∗ 𝛽′
𝑖𝑗)𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖𝑗 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖 − 0.5 ∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

∑ ∑ ∑ (1 + 𝛼𝑖)(1 + 𝛽𝑖𝑗)𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖𝑗 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖 − 0.5 ∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑘
𝑗=1

𝑚
𝑘=1

+ 0.2
∑ 𝛼𝑖𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ 𝛼𝑖𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

            (10) 

∆𝑅𝐶𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 قة الآ،ية:: مس و   نها الم او  و،ع   بالعلا 
∆𝑅𝐶𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟

= 0.8
∑ ∑ (𝛽′′

𝑖𝑗 + 𝛼𝑖 ∗ 𝛽′′
𝑖𝑗) 𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖𝑗 ∗ ∆𝑃𝑐𝑖

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

∑ ∑ (1 + 𝛼𝑖)(1 + 𝛽𝑖𝑗)𝑄𝑖𝑅𝐸𝑖𝑗 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖 − 0.5 ∑ (1 + 𝛼𝑖)𝑄𝑖 ∗ ∆𝑃𝑙𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑖=1

𝑚
𝑗=1

 

(11) 

 يمكن بسهولة تثبات أن:

∆𝑅𝐶 = ∆𝑅𝐶𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡 + ∆𝑅𝐶𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟             (12) 

( مسووووووووووووو و   نو   Design-Bid-Buildومنو  نجود أن ،بواين الخ ر في نظوام ال،عواقود ) 
الخ ر ك ياً  ،باين ( ي،م ن   Design-Buildالم او  والمالك معاً أما في نظام ال،عاقد ) 

 ليا يعب  الم او  هو المس و   ن لساج الكميات. تل  الم او 

 :عملياً  𝑹𝑪∆قيمة  . حساب11
 في مرل ة اخ،يار العرض المالي وا،خا  قرار من  الع د:

نسوووووبة  2004لعام  51رقم  ال انون السووووووري جميي ال وانين العالمية ومنها يوجد في
فإ ا  𝜀ول،كن  (%25خ أ مسووووووووووووومولة في الكميات ال، ديرية )في ال انون السووووووووووووووري هي 

كون ،المسوووووووووومو  بها  ندئ   ، ديرية لا ي،جاوز النسووووووووووبةاف،رضوووووووووونا أن الخ أ في الكميات ال
α ∈ [−𝜀. +𝜀] . 
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 نسبة الاخ،لاف بين الكمية الل ي ية والكمية ال، ديرية. αليا: 
لدود  2004لعام  51كما أن  يوجد في ال وانين العالمية ومنها ال انون السوري رقم 

لدود ل،جاوز نسوووووووووووووج يمكن الاسووووووووووووو،عانة بها ل،لديد  ،ل،جاوز الجدو  الزمني مي الغرامات
β ندئِ  ،كون قيمة  𝜇ة ول،كن الإنجاز الشهري ∈ [−𝜇. +𝜇]. 
نسبة الاخ،لاف بين نسبة الإنجاز الل ي ية ونسبة الإنجاز ال، ديرية خلا   𝛽ليا: 
 الشهر الوالد.
 ,Naimوباس،خدام  ري ة المعفوفات الم ،رلة من قب  البالا ) (a)العلاقة بالعودا تل  

.𝜶ل يم مخ، فة    𝑅𝐶∆، ن وم بلساج قيم  RC( للساج قيمة 2018 𝜷. 

 : 𝑹𝑪∆أبر منإجية اختيار المقاول على قيمة  .12
 تن المنهجيات الرئيسية لاخ،يار الم او  هي:

𝑅منهجية السعر الأدن  غير الم يدا: وهي ،كافئ . 1 → 𝑏.  ليا𝑏   يشير تل
 (. %100رقم أكبر من الوالد ) أي أن المخا ر أعبلت أكبر من 

𝑅ا ا كانت قيمة  → 𝑏  ندئ  سووووف ،كون نسوووبة الخ ر في العرض المالي 
𝑅𝐶الم بو  مر،فعة جداً وه ا يكافئ:  → 𝑏  ومن  ،كون قيمة∆𝑃𝑐𝑖 → 𝑏   ومن

𝑅𝐶∆كبيراً وبما أن الم ام ثابت نجد:  𝑅𝐶∆سيكون البس  ضمن قيمة  → 𝑏. 
𝑅منهجية السعر الم،وس : وهي ،كافئ . 2 → 0. 

𝑅ا ا كانت قيمة  →  ندئ  سوووووف ،كون نسووووبة الخ ر في العرض المالي  0
𝑅𝐶الم بو  منخفضووووووووووووووة جداً وه ا يكافئ:  → 𝑃𝑐𝑖∆ومن  ،كون قيمة  0 → 0 
عووووووووووغيراً وبما أن الم ام ثابت نجد:  𝑅𝐶∆ومن  سوووووووووويكون البسوووووووووو  ضوووووووووومن قيمة 

∆𝑅𝐶 → 0. 
 الم وواو  و،زداد قيم،هووا،،ووأثر قيم،هووا بمنهجيووة اخ،يووار  𝑅𝐶∆أن قيمووة مموواسوووووووووووووبق نجوود 

 منهجية السعر الأدن  غير الملدودا. ان لاقاً من منهجية السعر الم،وس  وعولًا تل 
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 النتائ : .12
لسووووواسوووووة  (Naim, 2018الم دمة من قب  ) تن نسوووووبة الخ ر في العرض المالي. 1

 بالنسبة ل مدخلات ) كميات + جدو  زمني (.
؛ وال،ي يمكن أن ،كون ن،يجووة ال،غييرات الفع يووةتن الفرق بين الكميووات ال، ووديريووة و . 2

اقعة بشأن الم او  الفائز بالع د يمكن أن ينجم  ن  ،غير قرار المن من المالك ألياناً؛
قانون  – في ال انون السوووووري داً تل  نسووووبة ال،غيير المسوووومولةيمكن ال،نب  بها اسوووو،نا) 

وال،ي ،نة     أنوووو  يمكن أن ،خ، ف الكميووووة  62الف را  2004لعووووام  51الع ود 
    أن لا ي،جاوز مجموه الزيادا أو  الوالد ل بند %30الل ي ية  ن ال، ديرية بنسوووووووبة 

 (. من ال يمة الإجمالية ل ع د %25الن ة 
اقعوووووووووة تن  دم ال،زام الم او  بنسوووووووووج الإنجاز يمكن أن ينجم  ن  ،غيير قرار المن. 3

من قانون  54 ,50 د ) يمكن ال،نب  بها بناح     الف را بشووووووووووووووأن الم او  الفائز بالع
في سوووريا ليا يمكن أن ،عوو  المدا ال عووون ال،ي يمكن أن  2004لعام  51الع ود 

 (.يوم مخالفة 200يلاسج ال انون   يها تل  
 قسمين: ، سم تل  𝑅𝐶∆تن قيمة . 4

• ∆𝑅𝐶𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡عمم ولاسج الكميات.: مس و   نها الم 
• ∆𝑅𝐶𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 . مس و   نها الم او : 

بمنهجيوووة اخ،يوووار الم ووواو  و،زداد قيم،هوووا ان لاقووواً من منهجيوووة  𝑅𝐶∆،،وووأثر قيموووة . 5
 السعر الم،وس  وعولًا تل  منهجية السعر الأدن  غير الملدودا.

 التوصيات: .13
اسناد أ ما  ال،عميم ولساج الكميات تل  الشركات  وي الخبرا العالية و،لمي هم . 1

بناح      وخعووووعووواً ا ا كانت ،غير من قرار المناقعوووة 𝑅𝐶𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡∆المسووو ولية  ن 
 .سمولة في اللساباتمنسبة الخ أ ال
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ا ا كانت ،غير من  وخعوووووعوووواً  𝑅𝐶𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟∆،لمي  الم او  المسوووو ولية  ن . 2
وخعوووم   𝑅𝐶∆قرار المناقعوووة ) بناح      دد الأيام ال،ي ،جاوزها الم او  ولسووواج 

 (. 𝑅𝐶∆كمية معينة من الما  من قيمة الكشف النهائي بناح     قيمة 
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